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...د آغاز واژه بود  
Free !=Free



fri ≠ gratis

frjáls ≠ ókeypis

vapaa ≠ ilmainen

libre ≠ gratuit

libre ≠ gratuito

libero ≠ gratis

dror ≠ chinam

≠رایگان  آزاد

aazad ≠ muft

swatantra ≠ vina mulya

shadhi nata ≠ bine poisha

sudandram ≠ ilavasam

svobodnoe ≠ besplatnoe

tu do ≠ mien phi



بازمتن
Open Source

»کلیسا و بازار: «اریک ریموند



مدل کسب‌وکار
)Business Model( مدل کسب‌وکار 

مدلی انتزاعی و مفهومی است که منطق
کسب‌وکار و کسب درآمد شرکت را به

.شکلی ساخت‌یافته نشان می‌دهد



فروش خدمات

مدل کسب‌وکار

فروش نرم‌افزار



مدل کسب‌وکار
مدل سنتی فروش نرم‌افزار‌های انحصاری به

.پایان کار خود رسیده است
 خدماتآینده صنعت نرم‌افزار در فروش 

.است

Sunجاناتان شوارتز، مدیر عامل 



مدل کسب‌وکار
 ۱۰۰ میلیار دلردر حدود IBM درآمد سال گذشته ‌

.بوده است
 این درآمد حاصل فروش خدمات بوده٪۳۰بیش از 

.است
 نسبت به سال پیشین٪۱۷با افزایش 



۱-چند مدل کسب‌وکار
نرم افزار رایگان است اما ما برای پایایی و ماندگاری به- ۱

:نیاز داریم(subsidy) و کمک مالی (Donation) اعانه 
ObjectWeb،Eclipse بنیاد نرم افزاری آپاچی، 

مثل نوار(نرم افزار رایگان است اما ما تبلیغ و جایگاه - ۲
موزیل: می فروشیم) ابزار

نرم افزار رایگان است اما اگر می خواهید آنرا در یک- ۳
بکار برید، بهتر(closed source) نرم افزار بسته متن 

:است که پولش را بپردازی
 Trolltech, DB4Objects, Funambol, MySQL



۲-چند مدل کسب‌وکار
:نرم افزار رایگان است اما خدمات رایگان نیستند- ۴

Covalent
نرم افزار رایگان است اما پشتیبانی و نظارت مداوم و- ۵

:رایگان نیستند)باینری(دسترسی به فایل های اجرایی 
RedHat

نرم افزار رایگان است اما برخی ویژگی های سازمانی- ۶
:رایگان نیستند) حرفه ایِ شرکتی(
 SugarCRM, Zimbra, JasperSoft



۳-چند مدل کسب‌وکار
نرم افزار رایگان است اما ما بر اساس آن مجصولی- ۷

. بسته متن تولید می کنیم
EnterpriseDB, GreenPlum

ی که با آن ارایه(نرم افزار رایگان است اما سخت افزار - ۸
SUNو Asterisk/Digium . نیست) می شود

نرم افزار رایگان است اما ما هرچیز دیگری روی این- ۹
:سیاره را می فروشیم، از جمله نرم افزارهای بسته متن

IBM



۴-چند مدل کسب‌وکار
:نرم افزار رایگان است اما این کار اصلی ما نیست- ۱۰

Ruby on Rails و اشخاصی که در پروژه ها همکاری
می‌کنند

نرم افزار رایگان است زیرا ما آنرا دور انداخته ایم و- ۱۱
دیگر به آن نیاز نداریم

وب را) بازدید(نرم افزار رایگان است زیرا ما ترافیک - ۱۲
Google GWT, Yahoo YUI: می خواهیم



نسل یک- کسب‌وکارهی موفق بازمتن
:سهامی‌عام شده

Red Hat, Caldera (now SCO), VA Linux 
(now VA Software), Turbolinux

:خریداری شده
SUSE, Cygnus

:خصوصی
LynuxWorks, Linuxcare(now Levanta), 
Sendmail



نسل دوم- کسب‌وکارهی موفق بازمتن
:سهامی‌عام شده

Sourcefire,Mandrakesoft (now
Mandriva)

:خریداری شده
 Conectiva, Lycoris, Jboss, Sleepycat, 
Ximian, Gluecode,Trolltech, MySQL

:خصوصی
MontaVista, Zend 



نسل سوم- کسب‌وکارهی موفق بازمتن
ActiveGrid, ActiveState, Alfresco, BitRock,

Black Duck, CollabNet,  Collax, Compiere, 
Covalent, DB4O, Digium, Exadel, eZ Systems, 
Fonality, Funambol, Groundwork, Hyperic, Ingres, 
Interface21, JasperSoft, Joomla, Laszlo  Systems, 
Medsphere, Mozilla Corp,  MuleSource, OpenBravo,

OpenLogic, Open-Xchange, OTRS, Palamida, 
Pentaho, rPath, SnapLogic, Sourcelabs, Spikesource, 
SQLite, WebYog, SugarCRM, Talend, Terracotta, 
Canonical(/Ubuntu) , Vyatta, WSO2, XenSource, 
Zenoss, Zimbra, Zmanda, etc.



آینده
Gartner/IDC:



آینده
Gartner/IDC:

٪۲۰ از کل کسب‌وکار نرم‌افزار: تا ۲۰۱۰-
یعنی مبلغ ۲۲ میلیار دلر* 
٪۸۰ نرم‌افزارهای تجاری: تا سال ۲۰۱۲- 

)گارتنر(بخشی بازمتن خواهند داشت 



پاسخ-پسش/ اطلعات ب
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